12361P-00 EP'.ME%*‘&E:I:

S (DALY I B VAN 5

Z o ERINS R 2TV S

nae,  JEMT XA macus

TAC



(—1t) BEAPNEEZHTHREGRNSDHEERRY . ENECET H-EICD
WTE REIEL T, HARMTONBZEFEED S B 1HRELCSVTRITSNTUVSIE
BECEDVTHBESND I EEBH>TVET,

ZOizth. FERTRICHBAU/SAMIE - fIEUIEFICDOWTIE. BB, Teck—
LR—TVDIEFER - JAEIBRI—F — (2T [ANIERER] Z8HVLET.

TACHHRA>Z 1> X N7  https://bookstore.tac-school.co.jp/



[FUH'E

BERBICE. SEOREER (KM £/ A% BEREE) MREBEESNE
Fo LA 2T BB INSOREEREZ. HEME. EAMmE. MHiEeEH
SHEETBHEICBYVET, LHALANS. TNESOREEREFELLANSEL
2T ZNETTEENBESEH L. AIREEATINEDITTREHIFELEA. T
BHOE. BWESNEINSOREERZDERLBBTE. Fle. BEITHOIAE
HZEEUSBEARTZENTEELY . COECHEDDN. BEDTRIAT K
EVDDITTI,

PNEERZHTE. BEEROZHEPSZTOREICHILI Y NTT, LicHo
T NSDANZXLEDD [RE] ZRALTHELIEDRETHY . ZDI
HOHFZ [EFEEEEH] TER/ITS LT FT,

BANICE. BEREERE. (VREEE. Q8#H. 8)v—rT7s>70 Dt
3DODEHASEHSINTVET . CZTHEIC, SEHOSHEHBRNBZFHAL
THEFLLD,

(1) EEHE

PENMERICDIZ>THEE - BRI B7HICE. REBZECENEZRD. Tn%
BEITTBIDICHBRITEHERRL. REEREENVETDIIENNEELBUE
To CCTIH EEEFORMNGHEMICOVTEBLET,
(2) #Bikm

EEROEZEE BT ONET A ZOLDICEMNRLEBEXITCS
BDEDIC. FIZHROICEFEEFERZTADELDC. Bz TF1> LalTEIEY
FRA. EEDAMMIIE [EN CODREBRNSHMIILEEITDT. [~
PEEPCTVRIEDCY . DEVABNGAEADNDEELG)ET, SSICEEN
[EN] ZRDICHEOTE. SESFREFEETFORTNEBWELA, T
G Teh & TeER OEFVTHDHEMCOVTEELED,
@) ¥—=5T71>7

TEERFEL. £ELE [T/] 2RBRICEZCBALTELSDRBVERANG
BEREERTEIENTEELEA, TlE. EDOUESBERIC [£/] ZBALTH
5X5NTLEDN. CCTE [E/] HTENDIEHDAEEAZPOICEBELT
WEFET,

BICEFERABTICDVWTHEREDGAA—IZEDIEGFETEENTI, £
oo [RZEOFBETE] » [FBT3ICHE>TORT N £E8ZBCLTLERE
T MIRVICEZ LTSV, BENAEZTHIN. BEERINDIZ&2H
2LTLETD,

20265 8H
TACHUNPZEZRI 8

“(3)“‘



AEOHATGE

FERESADFELENDA N —ZEZBREBO>TVET . TFANEE
REFROCEI TR, ZENREB/BICLRBTETEEA. IRNGEBDI=HICIE.
RD1~3DIETEEBZEDBLOIBELTLEEL,

1. 2FME0IEE | [RIE2E0OFRR] [FEOFRR] [AEDORT > N
2. 107y NEE (AN
3. ANEAER & DEIRAESE - (5860 [HREEEIR]

1. 2FEOEE

THFANDERICE HME2FOFERE] ZBEHLTVET. BHEODFBICAS
FIC. FTTOBERRE Lo W ERTLIES L, MSBVETE - Ba%FLHDE
BOETHA. COBRETE [MAZEREELTVEDON] ZRBETDIEHNEET
Jo

e, BEOBRICE [FEDFRE] 2BHLTVET., NHSZETBA
BOMBSZIREBELTH SO, ZBICADEDIICLELLD. [AEBEDHRR] (F. [F
B2EOHERN] U270 TVEITOT. BBR2EDOBA TOUNENITHHEERL
T<IEE L,

28 SR BB
EED
r 1

F2E B (RPN
K—5—DmRPERER

(9. 26BE10E, |—

4‘ ARG R I
SEFEMIM S RPN

. v

O FEORIV b

O 5ODBRFBRE ED& OB EFCHINBLT 2DNEERT 3,
O 5 ONERDBHESERCHIMAERZ Do

O BRORFE L BREBIRHIREH LU THZ B,

O 3DNBAMEECH T ZSHEDHHEERT 2.

O MEEHE FEDE S EDHERFY 2.

O BHRARMBOZNTNORYERSZ 5,

O EREMIECBRREBAME ZNZNOR ) Y NERSTZ 3,

(‘\ w OFE2E BRUE (AP




2. 107y NS

THFANAKNICBWVWT., FICEEGETICDOVWTEFAXFETERRLTWVWET, F
fo. BEDEREFATDENICDOVTI(EF. BYFETEHERLTVWET, EZESICH
T/ —KPH—REDLBEHIF. CNS5MEE

& Do

az. DX
BE. HIHIRRS
ZHEBETULWETD,

EOOREEENT |

.

SN EPLCITDELNTL

6 SiEpEEE D

Digfe. MEADER (H2VESFI-NR) DERZBNE LTITON S,

EEAHE KA

E/HRELTOLHOEEEABEESXDIEHNTE, BEAHICE
RITEOHE = BE = WA = REELOETIA-JLCES.

T FRCHUTKEABR, LEXEEHPREETHNE. EEtH (R
EE) VDT A-TICE S,

CET WEEICOVTEISILEZS. $<DBE. ALREXTE.
BRA—N—ERRBA—N—BHZN (BHCLNIA—H—BEB50D
FENSZ). CO2HOBRE. BRA—N—HBRETHBX—H—IC
. HRTRELORICERETNE. BEEAREESRBIENTERN. A
LREETHZEVORICHEEEINE. KFAOEESZBIENTE
N
o DFEY. RE ELWOSBRTRAUSEBHERICSY. (RS SVWS8R
I CRNEKPERICHEZEVDSEICEE. BIC. BBT—F70F v AT
VI MELTLARBHTIU—CEVTE. 1 DORHBEEBLSH
S 2. BLOBRA—HD—HHHO>TERNEHEET TS (COBE
T CRKESEEVDNDB).
BERCHVTRBICERINTVSDITHBLA. BRICED §

DOTLBEVDITLFAIFATHEL L

L oTEAH

OPMEA
MBAE (3, Mergers & Acquisitior

THALTLET, |

EELRFEYEKXFT
KRUTWET,

BEMIOREOFHREESAZCE
MEAIF, BEDBEEE ZE—T 1

B geEe

2 (due diligence) A'HZEI.
= =SERSEERO)
THd.

RS

RN
DWTHREEL

1

MEADRE
MEACRETFIFLHRENH S, EELOFHREFICONTE. MtT+2 b
[©R=EH] THIT 3.

0 &
Bt E@. EEIMERE BV OEFEMBREENCRLIC—HESEZTRT
B, 2HULORENEHRLTI1HICBEZZETHS.

(=)




3. FEERE ORISR

HLT. FEZN
BRLTWET, KRB TREDLS CHBBINTLD D,
EX) - B5smEescEil taslad,

T2 MAX DN H B 2] WS FRRIF. DI SFESE 1
ZEEDFHRD U [FELEGERAHEBESN TV ENS &%
FEZRNBEOD

2 R—9—DEPHER

BES5ERICHTBA)

ERERHR
gs&m&m;a EN ES rs O
EIA M

%o LVJM?\; %ﬁ%éﬁ%gth‘;%ﬁ%é@%ﬂﬁ (%
EEBRMOBBECLCLZENEEZIS5ND.

FRORFEED [EERROLACE) RSB B 1@8520) OIZK
HFHNBZE] THROICH L. RREBIRIS [RIEEESMERT BCHL.
AZRMRPLTVKZE] THB. MBE> [BH] 52OTHY. &&l3 8
H] BEDTHB.

Ny} EOREERBMENTZLICLZIRMDET
(2={VN Kﬁ&%fslﬁm&@}z RS TRINY B SR TE R, BERHIRD

IR (51 0%
BERETT.

ARBTEEDES(C)
RhnanHERLE

WRIZEHIEEOHBENEET S,
H26-7 7 (O)

AR FB AL O S

FPEMOBELE E. RPEFICHL TBAMEE LHDBEE/t9—> Dl e
TH3.

R—9—@F. 3DOBAMBBE LT, [ERULHEE] DR - U—F—> v T
B8] [EPEES] ZHFTVE. S50 CNSOEIEERRT 20, B4
DEEFHEESLLTVKHBENBZEL. ZOLHDTL—LT—T7ELT

< ) ——1

[ifEEH W a—Fr—>2)] ERELTLS.

Q) 3 DOEXEE

LTWa.

A—9—(3. WIEOBAEEHET—5 Y NERIC. 203 DNERMIEET

L&do (BERDORR
NEVEDRFTACDH A
M TFILERETY)

LT P NEE |
ERICEREEZZSN

BEFERLTLET,

Fro. BRD [HEBEER (3.
$§® TTICEDETHERS
BEICLEEDTT . SBHO
mﬁoaaﬁnﬂémr\m$
TR TT

HERER

S

BREMFOTL—L7—7E |VRIO7L—A7—7H

2
»

o ) ; _ 574~ 24481
b #-s-onnrn | @mEm. 5798 |agd o on
SN B T 7 ERPAINED | AP HTBNEE
%
RxT> x>0
757 ORER NI TR
= B el
PPMEL
= e 7
M&AE
SNBEEEOBE sERa0 MaACKERSE
OIS SROTAT
HE7 %777
— 3% A/ R=2a>OILTE | RIEAE
TInve BHELED F—72 A IN=y3VE

FI79h - 29VT—K
s

FI7Ih - 29VT—KA

MRBRERRRE

I710F1T-vavl | FEEPHHEOMLE

ey

REBREE 4 —I(C




UNEREZET T ERDOBEE

UNEREZMI TR, [51EER] & [52K5R] O2BRBETIThNET,

F1RARE. EERECICHILT 1 7 (ICET 2EANGAHEB OB T
Hl). FIPZELECLBHREB, HTEZRITBDCENTIET, F1X
ARICEHTDE. B2RABRNEEAET T O 2 KRG, EEOBBERY
WERGE(CEAL THRESETOMMNER (FRRB) MThNET,

ZNZTNOERBZE. LTOEHNTT (B8 EERME)

= 1 R
[HERRIE - Bsk] 7RI (8HA) - IR—<—7 > — M (IR £ 1= (3 TR —)
HBRRE HREE || s
= | gy |[EAT EARR 602 | 100
1 BA7E - 5 6045 10052
E - DEREIER 9049 10083
BESE (ARXL—32 - IRXIAUN) 90457 100532
# | o |BEEB 60 | 100
3 BEBHS 2T L 602 | 100%
B | % |DICcEEE. 1) oERE 90% | 100

MOPUNBRRE P/ NEEBERIF. 90D B THADHF = EELET .
HKRBESTEPREBLTE VO LERHABROERBICOVTIE, PHEICKUHEBRMBE O BRIk
DRHSNTVET,

(ZEREE]

Fiis - FRECKEBHRE L
[RhEithX)

LR - L& - RR - BEE - R - KR - LS - UE (#ALW) - 1868 - 38
(Spi=%)

(FERBIC KD EE
FERBD60% L ETHOT. B2 1 RETHLERDAI0BREDER VN C &EEE
EU. ABRBEEAMELERDIEREELT B,
QBB EICkESE
MRD60%EREL U, ARBFERMELERDIBREERET D,
*—BORBOAKCEELIZHBICIE. BEESLOBLEED. 1 RARZROKC. BH
[CHWLFHENRBRINET (SHEEERINFESHT. 3FFEHEBS).

XERIEWIC, 7RBINTORBICERINE. 1 REREGEELN. E2REBREZRT D
CENTEET,



[FHEREA - EASRADEMERE. FAFHEE]
PIESAhEh 56 A L8 (B8 FEF4/23~5/27)
[(H8%B] #FIFE8ALBNEIH2B8[ (HH8FEIFS8/1 - 2)
[BBRER] HIFOB LT (HH8FEEFI/)
(GO EZHIE]
1 RARGE (EHESGH) OBWMHBIE2FER EFEET) B3
1 EREGEETO. MESROBEVWHBIE 3FH ELFEET) B,

E1RABROKRT > b

O2788 (8%A) #28OBTERT ZRETH D

QM BEEHINMRKENTH I EARNBZEIAI M ILE LTE7RBE—EE8%
BiETH. BT LHEFITHRITHLL (L. RIBEGHICIZEEN S 5)

55 2 REER (SEECEER)
[(HER#8] 488 - &M 15~200XFEE DRI

HEREIE HEREE | B
| PIEROBHRUBS (T 2RBEOBH I 8043 10057
tFHU PNERDOZHIN OIS (CRY 2RBEOSH I 805 10053
) NEEDZHIRUBIS ICR T 2RBOEH T 805 10053
i PNEROZHIRUMSICRT 2RBOEHIN 805 1003
(2ERE1E]

E 1 GEROEE

X1 RAREHESHERL ZOBEECRUBHTY.

TR 2EELBINSE 1 RERAKET. TRI3EELSEOE 2 ARBEZRLTLEWNES
F. 1 ECRVESD T,

[RhEithX]

IR - UE - RR - BEE - ABR - L5 - &H
[GHEREA - ASRROETHRE. FAFHEE]

PIE8 BTN S 9ORPE (HH8FEEI/1~9/18)
[(528] #IF108T™a0HEE (B8 FZ(E10/25)
[BFER] HIF125 L8 (HHN8FEIFHINIF1/13)



B2 XRHBRORL > b

O4REB. ECRRDHERTH D

QEANLBEBEANT L LT T RARDERR LICH DD, KW REBHEBHM)
[CLBDHBEELD

(#E) RBHESICOWVT

PUNEEZITDBEIRICHIZ o TE. B2 REHRICERE 3FLANIC. [EZH
RBEICI5BLLERESE] T50. [RBEFHEBZ15BULERTZ] CPRBER
VET,

COZHIRBADRSE. FZERFHBZET L. REEEFS(CSHRPFIT S
CET. NRESZMTE U TBREORNZRTEENTEET,

hNEREHTHERICET 2 HREE (&
—iRttEAEA BERRNEREZMIGREST GRERER)

T104-0061 SRREPPRXIREET-14-11 SRIREIL 5 B
R— L= https://www.jf-cmca.jp/
TEL 03-3563-0851 FAX 03-3567-5927




TEEEEREFBIBICHEO>TORIV b

FUNEEEZHMTHBOZREDE AL (G, EEREANBVELZHOLETLL
S TN, [EEREER] FEEKZEL > TEELTCVWELTIRBETREZL
HhEFBNET,

ZEU. B 5RAEYERDEBR LT TERZE T ZHBEETN ) TERI KV
ROERPLANEH THBEOHBESNE T, ATFRANTRIFTIEGREFE
PEBLEITH. EOLOBBERTEDLSBENTENDNZDN. RATCEME
ANENDTcECBFETERZ UTHEMEN G ET. CNSORBICDOVTIE
THFANTHERL TWERELEEEIC, Z1—RABEPHERETHRESINTVLD
ERORESZEEZBANSZ ) VI SEZEVDDHEWRTIERTI

Frie. [BEREER] OFBABE. F2ERODENS EBEBHHDY
DHNETDT. F2RARERHLCEZBNINEL R T, BREEBICEALT
FIRTOBACHBL TRDODNTH Y. BEREY—7 T 1 > 7ICDVTIERD
FOICERIDSEHE L THBESNET,

=61 EEhiDE UREBIRICET 256
SO0 =717 - RiBEhDhE ULREHIRCET 356

BUEBBTE2XEHBDAA -2 DI EFHFEICHENTT ., 1 RERDFE
BEWTLUTINSDABTHEBL TOEIESTEWERBWET,

‘ (10) ‘



TREEER R

EEHE
B1E CEIHLEWILO | » HEEE REOUHANEE
S |
tﬁ%@&%ﬁﬁ&
- BHEE
J—RL— hHIRF VR
- RIS RS

»f

%EE EXRMES (RRREES) ]:
— IN—% — DR F IR

— R RS

~ SCREMM CRFEBIE

—_—

(

A
E3E EWE (MEHE) |

- RXAZ

-7 VY IDEERY U IR
— A LEES

—PPM

— S BB & D&Y

FRBRT—FFOF v

-1 /NN—23>
FFITO N RFVH—R
AL e S

- HERE

\ 4
| B55 EEREzwE

BINEHRRIRE
ZEFEREDRE

Yo 1 B2 REERICHICEET DIEE



Lt

—>

> mmew w-w }<

E1E SR =y
— EFN— 3 VB
1 BROBSCITBRIE ’ <:> L @RS
} vy TR
i — ’
L (i & SRR
! T,
3 ﬁ#vzj‘-btbt@{ﬁﬁﬁ%ﬁi‘z’
|
!
4. BSOS ]
‘ 5. BEDS 1 T 51 2L ] ‘ 6. SHEREIE A ] |

| m3m AwAEREE |

—| 1. AEEEBOS S

6. HEBEER

3. AEFiive

AN

.

7
4. BRI+

Yo 1 2 REERICHCREET 1R




77137

(18 v-r7(v508RE2 |

X—=T742J0aVEThk

(28 7774 VIvRIXY NERORE)
|
N—TF4YIRFIANTOER

N—T T4 VIBEDH
=74 VT BEEDER

=5y M= T 4T
(RN=UT 4202y DR FIT)

> 838 Y—rFVIUs—7F

EZN )
R
BRI
BRI — 5 1 VD%

v v

v v
#os mews) ||(zes @rem| |72 Frwlwes) | |(Ees JoT-vaves

— RmOEE HBDRE L?v*m@%ﬁ - JOE—2avIvIR

—RBIATUAI
ISV R

WA A%
—HREREOTIOER
— YAV T 1%

| TOE—2 3 VRO
B

Yo L B2 RABRICHICEIET 218




Registered Management Consultant

CONTENTS

CARCD  iEE RS

215 PEEFHLEEBROASHRE

1

T - T T T TP PP 3
[T] TRZETEE]] ereeeerererererersssesssesentstatetesessst st st et a et et sttt st s ettt e b et ene s 3
o = L P P PR TR IR -5
m ;ﬁ%%“‘ﬁtﬂ%t(; ................................................................................................... 5
(2] FREEEEE D IATR cooeeeeereerrnnnneee e 5
[B] TBIEBIIAT wererereesereresersssssssessntntatstessisttst st s ss ettt st a st s st et 8
[A] 377 « O/ EPG S R eereeeeeeeeeeeen 11
B A F I T« oA ST T crereereenererentstnientetniestet sttt 12

2= BEEE GREE)

Y P T TRY) 17
7 R A ()< - = PP -18
[A] B — DEEREEBEIR DDMEEE ovevereerererserersentsteest st ettt ettt 18
2] HEFREIEDDHT (5 T A—ZTET ) coreeereersemsnnsniiniiniiiiiiiine. 19
Bl A7)« R—I—(CEBDEDDEFIEE )T A S eerreererrrnrerscseneincniiiinnnnne 21
[4] BEBTBEDHEES «-+eveoereererserererserentesestnte ettt ettt 22
\E ﬁﬁ%@fﬁ@ﬁﬂ]ﬁ .............................................................................................. 23
BB BT BIBRES <o cevererecerrmrmrriiiiiir e .28
[] 1) — S — DEEDDEEBETET -+everveveeerererseressssentssentntasent sttt st ettt ettt 28
Bae o o VR ke e ks 4 oy LV e T T T T 30
1] SEFABNTIE CFB TR ++eerverereererersererteentntetnt et sttt 30

235 OREE (REHK)

o 17100 . - SR P PRRR O .35
R R A S/ cererenruturiiniiiuiiiitiitenitiitatiesttintastestesetestesesastestsastascasees 36
(] R XA S ORBFET cveveevereeernersententetesent ettt ettt ettt ettt s 36
2] REER A A ETBEER A A 3 eorerrerreneentnenenententet sttt 37
TV TDRRET NI TR cceeeeceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittitciieen 38
[A] {ZEERIZD) 4 DOYEREG--wverververrerrereerersersemensentententetetest st ettt et 38



4

6

SLEE{LHEEEE +eeovvveeerrreeernreeeeinreeeitreeeete e et e e et e e e tr e e e e e e tn e e nne e 39

] SESESEREIT D 5 DOIEE e weerrerrrerssssssssssssssssssasssesssesssesssesssasssssssans 39
2] SEALERISIC kS T U D UEBEEITNER - reveererereerersesereessssssesesesssssesesessssananes .40
PPIVL ++everererrnnseennneeenenieeensnneernneeeesnneeernseeersnseesssseserssssesssseeersnesesnnnes 42
M ®RT A THA T (Product Life Cycle) s rmsmmmssremsessssessissessisesiisssinseni 42
@ Y R T T P P T PP PP T PP P PP PP PP TP PP PPRPP RS 45
DA C 87 ) - .50
[T] (LRI IEEHE coeevererererersssssssssssssssssssssststatetes e s e s et s bbbttt b b e bbb s b nasananan s 50

245 Hige

1

BUEE T — B T /T T 47 cocrevsersnretsoscinesatnestonestonestonestonestossassesassosasaosasaose .59
A BV 2L (BY 2 —JLBU 77— T T F A7) ceerreerrersrressennsniiniiiiniinnieincnee 59
2] AT TSI BUT7 — T T F 47 cerrereerecsnnneeinititt 60
2 e I T RN .63
1 A-U 7)) (7/\“7:/_:} “/9—/\““/’7357_‘“”/) .......................................... 63
2] A/ R= T DL ST verrrrrrereeereenteiiiiiiiiii 64
Bl 1/ NR—=2 3 HET DD DEL ) FHR e 65
FIFIR « RIS — R ESUIBAEEREE -+ -vvvvvvvrrrrrrssssssssssnsasasansanaanans 67
m %DE’\]HZ‘E@ZH]% (#%E?ﬁjdﬂﬁ) ............................................................................... 67
2] T T 7R « RIS — REEGE ceeerrrrnnrnnnrntttititi e 67
SIS BEBAT - ooooeeeeeerrrreeeeeetrtttttruue i eaaeaaaeeeeeeeeee ettt raa e s 69
(1] T T T T I3/ D 3/ ceerenrrennnenttttinttitieetti ettt ettt 69
[2] 1) =2 « AT — R J7 8 S ettt 70
Gl T T TR TY PP PRI 72
[T] GIEBBINETRIR ooovrerrvesereesrressnromiesitiit ittt 72

£55 EREEHIE

1

B S Cuny 7 R T P T PP 77
[1] SBNEEETEBE «ooeerreereeentee e 77
S e () k=i L P TR .79
1 /7“D_/\“)|/l%/tbé&|:|_j])|/i@é ....................................................................... 79
[Z] | = R T L aT)—7J seererssrerissunsunsiisissunssisstssusssnssesstsstsssssstosssssessessssssssssssonses 79

265 REOHANEE

1

EEDILEHIETIE -----vvvvvvvrrrrrrrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnnsnnnns .83
[T] REEDIDLIEEE (CSR) wrrveerresersessssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 83



e N Vil N 2 ) A Y S L LT T P P PP PP - 86
K1 j_jel/_’\jj‘/\‘j—\/xt[g ..........................................................................
2] O—RL— NH/NTF > A DEEBE cveeevverressessmnsiiniiiiiiiiiine
B3] BARBEOI—RL—MNANFVR
A BAREKEDT—RL — NH/NF > ZADELE coveerresrreniiniiiiin 87
5] 77E|)_t“:/“7\]g):|_/j—§’|/_|\7‘j‘/\‘j—\/] ............................................... 87
[6] O—RL — RB/NTF > ZDEETE oeveeverrsrssssessessesstisiesessissiistisessistsstessessesssnes 89

I%%ﬁ

15 m@EEs
IR 12172 700 - = N RN -94
[T] R ORI coeeveeenessunstisessunsstssunsstosunsstssstistssstissnsstssstsssesstossesstsssssstsssessssssesses 94
[2] SRR DERITZRAE coveererrerseesrerstssenstististintititestst sttt st ssa st st sas st satens .95
[B] HEER T & R D TRE cveereereesrresesstonseistintistestistestssstsst st st sat st csat st esntsanens 926
[4] FAER(CH (T DEREDTRIE eevvvvererererrrmnreneniiiiti e 98
2 A (SIS [ETE oo ooeevverrerennererrnnatretenierttiattttite ettt sttt s s eeanaes .99
[A] EEFG(L QD[R] seeeveerersresressesstsssnsstosunssiossossrsstssansstossnsstossssstossesstossosstsstossssstoses o 99
(2] HERRESE—TBHODERI +eeereerersersressessnsnssissunsanssissunssisssssunssesssssisssssatsssossssstossese .99
B #4BEOEE] (RIS A T O RO)L) weererrreesreniinii 100
@] G DR ceeererserereorerssessimsnssissunsississanstisissessissnsstsstsssessssssssssssssse 100
[B] B ODELRI| «evveenrersuessnmessusimtiniuiiiiesit ittt s s 101
3 DEEZATAEUTDHREE - ccoeveerererernriiiiiiiiiiiiinnin 102
B (BHEE) 3EE corerrersrersmsnnntisinniiiniinnitisissiiissssstsstsssssstsssssstetsssssstessesa 102
[Z] PEEEBAIZE «ooveorererreremsanssesstmsunsiistisinsstistsstnsststossssstestsssessesstsstsssssstsstsssssntosseses 102
A HBEREE DDTIZEE v oeveveeeremnnretnttttittt ettt sttt e -105
M S1>&ERIYT
(2] HEEREYE (D —HBTILHE coeeerererrssrssessinsstisissinstisuiitsssistsstissesstsssnsstosstssssssssssess 106
B S ED T T o T —TBEf eeererersresrenntineniitinintitnttenetene 111
[4) BBIEDAFESE AN DI T coveeeeeerereessnsssesessesstistinentitistesstetstsstessesatssessesseens 112
5 HHEED S A TH A Tl cooererrnrereemanenritniiiiiiuiiiiiritintiasetaaseeaas -115
[T $BEED S A TH A TILTT I ceeeeeeeeessmmsmnniniiiiiiiii 115
[2] BRI, o vveevvrerrresersessnesstesiti 117
[B] B (D TREBE +vveeeveesrreesrremsrmniuiiitisit it -117
(4] SEEREYES DFNBELL ceeereererereorrssrsstmssnssissunssisstisnstisinsessiisssstsstsssesstssssssssstssns 118
6 GIEBIBIEEHHI -+ oeevvorreverrrmrererneretnnerttttt ettt st eaee -120
[T AR BT {TATR ovevrereerererreressarssesstisnsstistssunsstistssussstsstssstsstossssstestsssessessssssnsnes o 120
[Z] HREE Y N TT 77 cereremsanstnsunnsiistisunsissinsisiisnstisiisisiisistisssstssissssstssas 123



225 \EETHR

1

2

4

FFAN— G TG vvverrererrererrnientttiiiitiiii e e e eeaes .129
[ EFAR— 3 RO RARAET - eeverveerereremementententetetnt st et 129
[2] PUZSTEZR cvevererereesesesesesesmssssssssssssssesesssssstsststesssesssasasssssssssssssssssasssssssssasssens 130
[B] JBFTIRER «orvveoerereereorarssrostssnssisstissseististsssisstostssstestsssssatestsstsssessssstsssssssostoses 135
[4] POFEQIENHE D [FTEDG vvovevererereerererersssesssenentststessststssese sttt sasssasssssasassssesens 137
b= 1= T PP PP -139
[ TA—IABRE S A1 > T o —TIVHEEE +veveemermereemeemmenenenenenteteeeeseeeeen 139
2 FIN—TFIAFITR ERISERDITEIEETL) woeerererererereesesssssssssssssssseseseaen 139
TR A A NI €Y. B PP PPRRPPPPRPPRPPPOPOOON 140
[B] HBEE I W R A D/ N cerrerersentententente ettt 142
1) — 9 3 &) o vverrerrrnreerrnanetttuienieiiiierett et e e e e e e e e eaaaas .144
(1] 1) —F 33y TPOVREBE ++evererrrerssseseressseninintssssssststssessssssss st ssssssssssesesens 144
[2] 1) == TLHROITEIE cveereereesressesstssuesnssiistisessiististssssststsstessesestsstessesnss 145
AV a2 A A o o - T T 154
[1] HBUETTAL, +erereerersesesssesssmssststssstststesssssssstststst sttt a et st s b s sasasasssnssssnns 154
A 2 = OO 155
[B] BEIEUTHRREZIIS covovererererersereessstssssssattststs ettt sttt sttt s e seneas -158

238 ANGHEE

1

3

BN e 11 ey - 166
[T] ASBHIT cveeeversnresreesstmmtiinitit ittt 166
(2] BRAEEEAREIE & R TSI o oveeeerrerreeee e st s et 167
[B] FRERTEES oveoververeerersersensentee sttt ettt ettt 169
[z [ P 171
[T] EEFESTER +veoverveeerersersessenteen st ettt ettt ettt ettt 171
[2] BEEB « ERENEETE -erveverveerreeremsemenessen ettt ettt sttt -172
[B] SREELESTE - oveoververeererersersenteensent ettt et ettt ettt 174
= T O =) T U 175
[T] AGEZEZBDIEE +erveovevereerrerementnesiens ettt ettt ettt sttt -175
[2] ATEZEIBDIBIB L Z (DIJEIES cveererererersersessteneniesstentesiesiesssestesiesssessesesssessens 176
e 1 R 179
[T] ERETRIPYZS c+evevereereereeressemstmenenentent et ettt ettt ettt -179
[2] LR EBEETER veververrerrersersertemt ettt ettt 179
[B] EEHIFEESTR oovvverreesrresrtestinin 180
[B] Z DHBDIRBEIRS -+ovevveveererrereereemerrerenenentetnt sttt ettt -182



Foy
5 BEFTREFE «ovvvvvrrrrrrrreeeeeeeerermniiiiiinnnneeeeeeeeeeeeeeeinttraraaaaeeaeeeeeeeeennnnnes 184

(1] BEFTRTFEDDTELT ++vvereereseserersssssssssssssssssssssstststste sttt s sttt et sesanas -184
[2] BEFTRGFE(D G55 +vverereererereressssssesnsnssssssssssststssssssssss st sse sttt esasasssssesanas -184
6 SHEIRIIESERE s vverrrereeeeeeeeeerrsiiiiirr e et et e e e e e e e e .186
[1] SEIEAEE (SEIZIHPEZEE L)) crrererrerererererrsssssensstststssssssssstssssssessssssss 186
[2] SHEIHB G +veereererereresseseseeststststees ettt ettt s 203
I e o OO -204
T SO 207
[B] ZEZSGPR wvererererersesssesesessssssststesssesesssssstt st st st et st s ettt et b e n et nen s 209
[6] Z DO S ENRTIEIIEAE +vovevererereesereseesersssssssessstststssese sttt st se e e snesesenens 210

LEL) x>

g1s I—4F1270ERES

1 T=HFAT DAV cceeeececeereiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieeen 217
M =TT a0TTN (R=T T A4 TR ceeevvrreremeennneeninnnniii, 217
2] T4y ARNS—DN =TT 4 2T AT TN ceeeervrveeeeiiiiiiiiinn 217
Bl V)L« T T A 7 ettt 218

FLAE I=HFoIIRVAY NEEOER

1 T=HFAVDTRZIRAYRNTOR R cceverecerecieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii. 223
] =TT 4 T TRZIAY RN TOT A erreerrernereeenniiiiniiniiiiiicnnn 223
2 T4 ya“}%iﬁq)ﬁ*ﬁ—t EEE;@ ................................................. 224
(] ABBREDH
[2] PUEBEEIEOIAIT oovvverreesrnessnressnesstmmitiniistinittiit sttt .225
B] =T A 2T EREDIRTE cooveerrrerssressrssstensiiniiniiiiiisntsissns s 226
IR Ry sl Niv Ay o gy A PP 228
[A] F=1Y R T A 7T et 228
[2] THARHHII L -veeevererreerseremseentsentst ettt 208
[B] KBHITER ()EETE «-vevereerersererserersentntaentesentesentese sttt sttt ettt sttt enens -230
[ THERT S T e 232
4 T=HTFAVDIYVTAMBAFE « T2 T ererererercrcererrsrntntiiiiiiiiiiiiiiii 234
[A] T=T AT D) AP, TP eeeeersressensiiniiniiiiiiniiniiiiisnis s 234
2 BY—H5TF+1 ) ER(ICET DEERTEIIE «oveereererrersresessensisstinenenennein 234
[B] UGB ID T =T T /7 weeeerereneeeeesneeiniiinssssees 235



%38 I-4F1VTVY—F

Ay i e i Ly 5 e S P PP 239
] =T A T NCBT BT T ceeererrrrrreernsitiiiiitintiittte 239
@2 T=T T AT ) —FDIIRT orererererrresersiinitiiintiinitinietessetesatessneee 239
[B] T — T DUNEETTIE ++eeereerererrenresesennee e - 240

245 BETH

T B EBEES TE - cvoverererererererrcnttiiiiiti s . 243
(1] BEEEERTE LI R DTEERE - oveererrrrrrereenmrtstssesnstststsseseststssessseessssesens 243
2] TG JLEH D BRI TE] -+ovevererrrerreserereressssesssssstsssssssssstssesssasssssssesens 250
2 HEEEESTEN - --vvvooorrrereerrerrrnssoassrernnaatstttnnsiatsattrasaassetennsaasaennas .253
(1] HBREEES TEN(DIGY -voveverererersereressssesssssmststssesssststssssestssssssasssssssssasasnsesens 253
3 BB = T 4 D et 254
M UL—=33>oy Y= T 127 BRER—TT A 277 v 254
[2] T A LT N T AT T A /7 werrereraeeeeessnnsiii 254
[B] CRIM teseesseessersessunsatssunsuissinsstsstnsstisnstssesstissessssssssstssstsstossssstsssssstssssssssssesss 255

1 BUROMIEE coereoerssronnneronnsstionisrsnsiersnesssisessstsnssstssssssissssstsnssessncsss 259
[T] BUGRIIIIEE +eoveneerererrentrsentntetntetnt sttt sttt sttt ettt sttt 259

2] BUER T A S EBULE T7 A T Ly soereeeeenrnnnnenanettitiiinitttt e 260
BULD RO — L DFIE +vveeeveererersnressnesssmsnimmiiiiiiniiiti s 261

2 USRS A TH A Tl correrrersrenrarensarensctecsstacsstaisenittaiseesstanssracssennes .262
[] BUR T A TH A T IVEEES eoeeerieniiniiniiiii 262

I 7 L U R 263
(1] 75> RDFELE oeeeeeeeerreeerserssssssnsennnien -263

2] TS REFRE T T RIT A T oA eeereeerrrrnreeessssiiiiiiiiiniiiiec e 265

Bl ORT—MD A DDT ST REREE ceveeeeerrneeenniiii i 266

4] 75> ROEZBEEE ooveeerreerremmrmmiiiiiiiiiiii i 268

A IS =T ettt eesesuietressiessees eesesunas .270
(1] 7S — S  MDBEBE «ooovveresereresstmnsstiniiiiiiiuitiniettiisttissattsesstsssatsessasssssaseseseee -270

SR - om0 Y s e S R 271
(1] FTELBRIFED RAIAR +ververerrererrertrrentmsentnentsest ettt sttt 271

(2] FEIBBIFEDTZ R T S eeeeeeennnnnniititiiie 271

3] BRI — R A&SER LT BUGBRTTE cveeererrrressesssminiiniiniintit s 273

(SRR e v oy o gy A P P 274
[] H T T o ST Q) T P ereeeererresresessssssssnssssssssssnssssssssssssssssasssssssassanes 274

/ ' h



@ -}j—_t“x (ﬁ%ﬁéﬂj) D5 j@%"‘i ................................................................ 275
B] H—E AT =T o 2T DIETR errreresssssssssssassssesssesssssssssssssssssssssssssssssenss 277

£6E (HisEE

1

[IIABUYERTE «+ovvverssostonusossonstrnmeossosstroneonssostsssvorssssssonuerssssssonnaonsossses 283
(1] THAEEETEICE T BDEIEEEBR vrverereerererereressssesessnsststssesssessststsssssssssssssssesssnas 283
(2] FEUD O TIFEEZTEIIES +vveeereresesereressssssesessssssssssssssessssasstssesssassssnssssssesssasnnns 284
[B] (TIAGEZTE(DTTIE oeeeerererererseresessssssssssassssntstsssssssstssesssesstssssssesassssssesssesassnnas -286
(@] Z DO TIREEZTEILIES +rveevereresesereressssssesssssssstssssssssssssstssssesssssssssssssssssssassnns 288
[B] ZRBBITIG +eovevererereeresessssssssssesessentststet sttt ettt ettt b s s 290
[6] fTIAGTTIL T weeeeeessrerenssnesessssssssesssssttssstsssssssssssss sttt s et ssssesanas 290
T JLBEEODTIAZEEES +eveeererererereresssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssasasanns 201

E£75 FoxHE

1

o - | 1) 1. RPN .295
[T] T Ar R LABRE coovereesersstssensansstosnssissuisunstisissstistsstssssstsssnsstossssssestsssessesssssaes .205
[2] T F oA KT T3/ seveeeesssrnteeiminuiitiniiiiiiciiiieiie it ssssnitsssssnne 206
B] TUT BRI T 47 2 JLEZET coveererrersresesitintintintititeseststeest sttt 208
[B] SUZBZEREETD | reoveeeeeeresrrsrerssesstosanssessursnssissunsesstsssessssstsssnsstossosstestossessesssssaes .208

=8= rOT—y 3 g

T POF =T/ T W/ X cereerercercatttcittttiictiititceittceitatiitetiscetctsscstcece 303
(1] 4 DO L OT = T TETE rreeeererrrrnreeetintti 303
2] FILERIE & T S D BREE veeveeeerreseenerenentet ettt 303
2 TOF— 3 BBROEEEE e ceveeerreriiiiiiiiiiin e 305
[T] [ D ceeerersereemmemmentetnt sttt ettt ettt 305
[2] /8T 1) 3T cereeeenee i -308
[B] ABAJHRES cveevveesnessnressnmsntiiiuiisitiitinttsts sttt 308
[B] BRESEE «+oovveervesrnresnesstesittinit ittt 309
Bl PG ILEHED LOT =3 I I HEEE -ooveevereerrereereeneneenteteeenteetetseeeaen 310
HHEBSEIEEER <o covevereoneroresnssortnsioronesisionessstonssortsusiotssesssssnessstsncsssssnssessnes 314
e A - S U R R 320
RN 323



1=

EREE) & EEHEE D

FHBIE




£18 EEEECREEBROSMMIE

AED
*RE

F1E EEREHEEEREOSHHE

o EEMEEDKT |

U FALF=wvy -
VRIO % #f —>{ OA7-aVEIVR LY,

(1 B N—{)F; S G S

O REMBDORRZERET 5,
O BENTMOSFEADYIOZEZ .
OA7 - AVEIVRESAIFIVT - 71 /IE ) T 1 EHEHD = BRET B,

m OFNE GtEEHEREWROLHFHE



1

I
1 BEEH

EROFBCRRI ST IETH B, BERNRERMECCEGRSZN.
TREEOFHCOVTOHZEZEEL TH,

1 e
(1Y e 351 Dl R TP

ROME. EFEEHE—MRNICKRLZEDTHD. REEZH|ICEDE. BF
FEMETS - SRMH5 - HSEBTBL 5. TNThRME - B - HBHEREE
L. SnSZzAVTRRBEEET %. T U TIIMMEZ (I - HRERE TS TR
L. BE%0OINT 2.

COSBERMEME - SHHE - HEHE - RKEHEE VD 4D0WHHIECNTS
EEE. PEOABERICNT ZEHE VXD, —7H. EECPREZEDDIIHE
MBNSHELL [Al THY. ZDEEHTHDEBONE TR HENEEL T —
Y EBBD. IRHOERETEE. NEPREADTE) & NEHHEBAOBEH T OME
NOWWIIE. ZORAFICHITBYRIA N (REBEEE) HKHS5ND,

COULEBEBE—ESY TRE<. RACHEOTREBESND, EE52N
RICOEEO TR T 2LV DREZ. T—1 270 =205,

EEY [1-1-1]1 EEH

Camme >
o> — (=l
Comre >

i: CORS(CHBDTEG EDBEICHEEERNFEL TV SITEAEF—T>
AT LEXS,

2] S 4t = - T
BEANLRZELSTET 26D(F. BEFBRE U TEETES, REERIE—
RIC. EN-F/ « AR - BERO 4 DICHFEIND,

eb AWER) : SEHEHSEES 258 - AH
T/ WWER) | FMHHERED SEET BRE - RIF



Hhx (MBRER)  ERHMEHSRET 2ES
B (BRNER) &t - /ON\D - TSR - BEEOEERE

ER-E/ - ARHDECHHBEBOTHABHSFETETDOICH L. 1ER (1B
HER) FTBETERICEZDE(FEST. Z0H L (FREAE 28 L TARIBIC
BEL TV, ZOBRNERE. EENEBR (BENEOLOBEEZF>TL
BHE. FTOETEEDCO>TEDENZRIRES) (CEFRNIKVLW—FTHS
EA2 HOBRREBRZBCENS. PRBCIBRAXBZEE (nvisible assets) &IFAT,
BRXBDEEICF. RO G Do

® AFEHEULTEEWIKW (B TOEENH#HLLY)

@ D<K EFBOICE—EIDDD

@ BHOBHECHECENICERS (LEFHEHTIEE)

Eh-T/ AXREHBEHOFETE. WMAMHEOLERICAFLDS, CNICH
L. RLEEZ T TERSNLECRBA S2EEIMHABRICEBTE RV D,
PEOIFRNGHRFBLUEZADEBEELD,

/ N\

‘ 4 ‘ F1E PEIHCIEERIEOLHNE



2 RE

&R

DEHHE

I
O REBEOEEE

HEEWSEEER. TA/EEEAEBETHY . ORIV EERECERASND X
SICB2TZDEF1960FRDT A VAICHENTTH B, T TRIEEEBOBR.
CNETOREBRORROBELLG EZZHLEMHUEIC OV THEL TV E
T, BREHEEE FOHZDIHATHSZEICT B,

HEE8mEs

REHES AN EVWIEVICHT BER(E. SESERFENTHEIELKRIE
CEODTEHRDFTTWVD, EFNLHIELTE. [BEOREBNEERT B0
DEFBNLGFERELT. EEOARSROABDRFEZLISEINL TV TZHDR
Eiett] [REBNZEWT BLHODEIBELHFHEFBEBO/NI—>] EWo272ED
THdo SESFEFBREDEAPESZAANHZHDOD. WICVZ(EE. BESL
NIREBNEERL. RELTLAICDVWTDIEHEE SR DI ENTE D,

ERHEIC L SREUBOES

®F+> KR>— (A. DuPont Chandler)

TEORPNENS LUEEDRE. CNSDEREREITT B/-HICHNE
EE A EERIEDDRETH Do
©7>Y7 (H.Igor Ansoff)

REWIEE. F&UTREONENBETH Y . ABREBEOZE(LICHES
2HREUVTEILSERIHIC. SATRNERHB—TBBEDRE THD.
¥ MEDRIAENE. BEMIEOBRCF v RI—H [BEEHN] %=

SHTVBDICTH L. 7oV TEFEDTVRVETH Do

000000000000 00000000000000000000000000000000000000000 ©

0000000000000 00000OCOCROOOS
0000000000000 0000000O0CCOOOTS

HAEEBRBOEFR

CEORBWEE. HNBBELITE CENBI TN ZENE EONERE
CLESVTHESNB S LB D, COIEELYBANICRELLLON, &
EEZPRELTILEVSLENDTH D,

Q) EBEES  BEETU Y « BETEELE - eeeeererrennnrnnnneeeee .
REHEZRETIRICE. BREER. RELY 32 RETHEEZSFX.

7o)

%



R7 K

,

NS ED—BUZELIZEBZIENERICHED.

(1 =gy

BEEXE(E. BEFHOUBEENKBET 2 TOEEDTENER . BEOHR
0 - B2 EN. RE. B8 MEFRGEZBKT 5, REBRZBLTRES
(F. [COEBIEADEHICFET 2D VWO EBEANREZX S ZMNEERE
(RT =T RN =) [CHS5 L. HEBICH L TTE PR DEH 25X 5. &
B. BEAEEDBEG. HEPHIIDE THRIIIESNTND I ENENA. BIES®
ZDEEOHERICKELBIUEEE LICREENENDIIRE LTERLIZEDA T >
TA—=XNWICBIGASNT. HEPEBIEDE TERSINTLSEEEH S,

A gEcya>

BEEYa>EE@. BEONY FIYRIA Y NIELO>TERASNL, BHOEF
LWHRETH D, REEITHESNCREZSBOGFARERCEDE. H2ER
FTIC [22B2TVEV] EZXBHER. DFWBEHPBERTPRENG 1 X
—V%. RERCREEE. A22AICHITTRLEDDTH S,

El @ETEE®E
REEZFASHHRNG ZENS L ZTNIETTEEANRITEIEE &) (I
<L BEFTER#EC Q. REESIEZTEE U TRRETSRDICEBHELLED
DTHBo

B ClI (Corporate Identity)

Cl&F. REBERIICEDE. BEAA—IPTHFAOHE—tZzR>TV
ETHB. BEANICE. HBDEB. A A-—INT— AA=IT—TDBABE
(CRWBRASNZZENZ L, ClE. HANBHRDOALZST. HBLIEEED
BFHERRZEFBESE TV EVWDHANLGNREH 5.

O P (BB OIPEEB- v+ vvvvrvvrrrerrrrrensrrstiiiiiiiiiiiiiiin

REMES G, DRI (D2 U TOEES) . SHERE EHROEEZREBELT
WBTEICHTD. —BEME L TOEE) . HASME (BX55 . BEDERF
ELUTOEE) Wl HEEBOBBI ECIITOND. Lo T BREBIEELD
SEEF. INSOMEBEEREIELTHVSNED ., IETIRETINREITET
HB=H. CEBMEEIELTHLONEZEHH 5.

ZUT. BB<LDOEEZERLU TV RTREDBSIC(F. PEEISE Ny YRy
AN (BERB) M. BEHMEBEIRNLIZIACN (DEESERB) HERET D&
WDDHERNGA XA —ITh S,

BENSBEZ(TZERLTOWRTREDBSIC(F. DS SEMIBIRESHE
EUTHRET D ECRBIED. EHIChYyFIRIAIN BREB) HHRETD

\
{ 61 E1E PEIHREBIEODEHE



2 RESEOEAE

’I/)(—:/\\(Cféiéo

0 BXREE (RREE)

XU (RREE) S@. EEANRMABICOEE > THRNGREZHER LT
IO DEANGERTHY . BEREE L TOESEE. MRBENOED P
FEROME. EBFR\DOREERDENBGEEZREL TV Z LB D,

BHNLGT—YDRELTE. BERXT> S/E{E. PPM. fE#EEEG E
TN,

H EXREE GRPEE)

BEBE GRRUR) @ BEDBENHICHVT. mPREEZIEZLIX
TOBEMOMUDEIIY. BEERODBECHEAGOECK . HHEEICHLT
FRPEMMEEILL TV <O DOERNLRIBRTH B,

BHMRT—YORIE LTE. BERXT > R—9—DH2HIsH. mPihi
R SN B FoNn 5.

B HhEaS
BAEMIRE. WEL SR EE. PR, M. AR ST ABEOS
BEEDEENEBD ST L ICERES T BIETH S,

© P (RETRD & 4R HBIR O ETa - vvvvvrreeeeresssssssrrnneeeeeassssnsiiunnnees
REER. RECY 3. RETHEE. TUT. DRI, B2, K
el ZnTnORIDREZD. CNSE—BHEL 1B THEL TV
BENHD. BANIC(E. BREEBRESIFRIREL Y 3V EENT B2HICERE
HIEPERESND E VO IEBEIC. HAUOHRICEDWT. MIOBZARESN
BCEITE D,

FEY [1-1-2] EEHIEOFRER

REER
‘rELrIay
1BSEHERE
........ p S——

/ \ BEER
// """""""""""" \\C$¥ X
AR Mﬁ%%‘viﬁﬁﬁ REFEHAS |,

HEREHERE

([FRMBAY 2T A ks Ty ] JA—EX-TRxIALK AR T 4T 21— MRE
LAY EL Rt p5%EH EICIER)

o



R7 4

rRs ;A

BEmsn ()

BREHBERTET DEICE. BENBIMINTVIREZIEE - 2 L. KFS
(Key Factor for Success : FERIER) =R DT, MRNGEIZTITH L
PNEEEH D, CZTEH WSODDEBAMDFEEFET B, KFS&(F. =
EHRINSBDIZHDUERHED I ETH Do

@ P SWOTIFH e reevereerereersseenseeemnitiiiitiiiiii e
SWOTS & (3. BEOABRE EHEREZ DL, BREBEOH@EIEZR
HNTBIHDTL—LT—TTHd. NENRE%Z [8A (Strengths)] [§&
(Weaknesses) |. #88RiE% [#= (Opportunities)] [&mE (Threats)] M4
DOEENSHEIEL. ZNTNDENFZ &> TSWOTHITEIESR,

H 4 >0iERER
EEY [1-1-31 SWOTSH

X5 EES RE

BHOREER - N0 O 5. BRERICENICH
512

BHOREER - N0 D5, BRERDES LR D
5D

BHICE>THFEZSZABNMBRENDEL (MHIHA.
AR )

BRICE > TERFEEZESZBNEREDEL GREDEA
RAREE L)

@A (S)

AIEBERIE
5 (W)

#= (O

Zmi (1)

ATREF D> FO—/)LTREGER. SSREFBHTEI hO-LTELGWV
BRTHIRITEET Do T/, 80k - FAIHERNETHETIRL. REPTHE
EDHEFNEEBRICE VW THIBIENBZEDTH B,

JO0ASWOTSH R
SWOTHOM THE LI 4BRZHAGHEZ LT, EANGHIEZESHT
FAz70ZASWOTHHE LD,
A (S : Strength) 854 (W : Weakness)
® = BAEFEN UREDNE ez UEWKDICTHAZ
(O : Opportunity) RS
g m BEHNSDEEZR/IRICE | BELMICENRS
(T : Threat) EDHB

/8\ OFNE GtEEHEREWROLEHE



@O P S CH A ceereererrensemrenruitiiiiiiiiiiii it

3CHE (. BEOB S <BIE%Customer (BBX) . Competitor (3a). R3]
Company (B3#) OE=RHSHHL. MEZHBETZTL—LT—TTHB.

O BB (5

WETEOBEEE. TSRS - HEY. BE0-—X - BERAES/OtAnE%
BT 3.

@ ®ma

HOPEOHPTELEE. FRSA - MEREDEM. HEHRATHEDE DX
RETILOFFY - 58H - [AEEZ DT Do
® B#
BHOFRET 2REER . BH - FAZDNT Do
T - HIBHRIR - RN
BEIRG ‘BEEND=—X etc.
Customer
BHIRE aIRE
Company Competitor
- B OREEE CERYIT - BABR
- B 8. 554  etc. - BRE DY, . 55 etc.
© P PESTA - cveceeereerersernerunrmiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiictean

PEST434f & (2. [Political (Eria89)] [Economic (83%#9)] [Social (#t2= A3
#9)] [Technological (E#fit0)] &WL\> 4 DORIEH SHABBEEILETZED
—(“3550

OVPN—T1429 =)o N=22T23BEL (HHI) - ooveeeeveecinciniannnnen
N—=T 12T =)L+ N—> 2T EH (HHI : Herfindahl-Hirschman Index) [EH3]
F. TBOMEESGVZAET IEIETH D, SEEEI TETET S 172

FL, tnzlELTEHT S, HHIIE> 272 ZF L THNETZDT. > 70D

KEBBEEDY T 7EPHNAESFET D, W, NSBBEEDY T 7EED

FE(FNET V) IRBLGBEBDBEREZ NV TH, BIEOBENEEDNICL

BENH .

(o)

7



FR/NMSEER I 20274R R Rl
BEAED =D DAY — F 7% 2 b(1) REREMG

RITH 202649 H 20 H
HIRRFEAT

Wi&H TACHR St (FuhZEabitai)

RATH R

FATAT TACKRR St HMEZETL (TACHR)
T101-8383 M HtHETfRH X Al H =M 3-2-18
ik (%) 03-5276-9492
FAX 03-5276-9674

https://tacpub.jp
© TAC 2026

HEHa—F 12361P-00

(ZHERD

KEQZ, [FEEER] LT, EEEFOEFD
RESNTVRIEFEYTT AEBDLE /TR
IC2%, | CHER (AE—), B, XA, AKX

HEE

LN—T B EICBET S & (XETHEE)

EET)Sh3 e, EMFEZOEFRELLVET,
LROLILFEVHEEINBZGZE, LUK ELFE
RALTER - EIF7-FeXRI 50, Md3E
FFRREROH TS,



	第１編　経営戦略
	第１章　企業活動と経営戦略の全体概要
	1 企業活動
	1 企業活動

	2 経営戦略の全体概要
	1 経営戦略とは
	2 経営戦略の体系
	3 環境分析
	4 コア・コンピタンス
	5 ダイナミック・ケイパビリティ


	第２章　事業戦略（競争戦略）
	1 事業戦略の概要
	2 ポーターの競争戦略論
	1 ポーターの競争戦略論の概要
	2 業界構造の分析（５フォースモデル）
	3 マイケル・ポーターによる５つの業界構造のタイプ
	4 競争回避の戦略
	5 競争優位の戦略

	3 競争地位別戦略
	1 リーダー企業の戦略定石

	4 先発優位性と後発優位性
	1 先発優位性と後発優位性


	第３章　企業戦略（成長戦略）
	1 企業戦略の概要
	2 ドメイン
	1 ドメインの概要
	2 企業ドメインと事業ドメイン

	3 アンゾフの成長マトリクス
	1 経営戦略の4つの展開

	4 多角化戦略
	1 多角化戦略を展開する5つの理由
	2 多角化戦略によって生じる戦略的効果

	5 PPM
	1 製品ライフサイクル（Product Life Cycle）
	2 PPM

	6 外部組織との連携
	1 企業間連携


	第４章　技術経営
	1 製品アーキテクチャ
	1 モジュール化（モジュール型アーキテクチャ）
	2 インテグラル型アーキテクチャ

	2 イノベーション
	1 A-Uモデル（アバナシー＝アッターバックモデル）
	2 イノベーションのジレンマ
	3 イノベーションを推進するための取り組み

	3 デファクト・スタンダードと知的財産戦略
	1 知的財産戦略（特許戦略）
	2 デファクト・スタンダード競争

	4 新規事業開発
	１ エフェクチュエーション
	２ リーン・スタートアップ

	5 知識経営
	1 知識創造理論


	第５章　国際経営戦略
	1 海外進出形態
	1 海外進出形態

	2 多国籍企業の類型
	1 グローバル統合とローカル適合
	2 I－Rフレームワーク


	第６章　企業の社会的責任
	1 企業の社会的責任
	1 企業の社会的責任（CSR）

	2 コーポレートガバナンス
	1 コーポレートガバナンスとは
	2 コーポレートガバナンスの機能
	3 日本企業のコーポレートガバナンス
	4 日本と米国のコーポレートガバナンスの比較
	5 ファミリービジネスのコーポレートガバナンス
	6 コーポレートガバナンスの変遷



	第２編　組織論
	第１章　組織構造論
	1 組織の概念と均衡条件
	1 組織の概念
	2 経営組織の成立条件
	3 組織均衡と組織の存続
	4 組織における意思決定

	2 組織構造の設計原理
	1 専門化の原則
	2 権限責任一致の原則
	3 統制範囲の原則（スパンオブコントロール）
	4 命令統一性の原則
	5 例外の原則

	3 分業システムとしての組織
	1 機能（職能）分業
	2 階層分業

	4 組織構造の形態
	1 ラインとスタッフ
	2 組織構造の一般形態
	3 組織構造のコンティンジェンシー理論
	4 環境の不確実性への対応

	5 組織のライフサイクル
	1 組織のライフサイクルモデル
	2 官僚制組織
	3 官僚制の逆機能
	4 組織構造の動態化

	6 外部環境と組織
	1 組織間関係論
	2 組織ネットワーク


	第２章　組織行動論
	1 モチベーション理論
	1 モチベーション理論の全体概要
	2 内容理論
	3 過程理論
	4 内発的動機づけ理論

	2 組織の中の集団
	1 フォーマル組織とインフォーマル組織
	2 グループダイナミクス（職場集団の行動様式）
	3 コンフリクト（葛藤）
	4 組織コミットメント

	3 リーダーシップ論
	1 リーダーシップの機能
	2 リーダーシップ論の変遷

	4 組織文化と戦略的な組織変革
	1 組織文化
	2 組織学習
	3 戦略的組織変革


	第３章　人的資源管理
	1 人的資源管理の全体像
	1 人事制度
	2 職能資格制度と職務等級制度
	3 成果主義

	2 雇用管理
	1 採用管理
	2 配置・異動管理
	3 退職管理

	3 人事評価（人事考課）
	1 人事考課の概要
	2 人事考課の課題とその対応策

	4 報酬制度
	1 賃金管理の内容
	2 賃金額管理
	3 賃金制度管理
	4 その他の報酬制度

	5 能力開発
	1 能力開発の種類
	2 能力開発の方法

	6 労働関連法規
	1 労働基準法（労働契約法等を含む）
	2 労働組合法
	3 労働安全衛生法
	4 労働保険
	5 社会保険
	6 その他の労働関連法規



	第３編マーケティング
	第１章　マーケティングの基礎概念
	1 マーケティングのコンセプト
	1 マーケティングコンセプト（マーケティング概念）
	2 フィリップ・コトラーのマーケティングコンセプト
	3 ソーシャル・マーケティング


	第２章　マーケティングマネジメント戦略の展開
	1 マーケティングマネジメントプロセス
	1 マーケティングマネジメントプロセス

	2 マーケティング環境の分析と目標設定
	1 外部環境分析
	2 内部資源分析
	3 マーケティング目標の設定

	3 ターゲットマーケティング
	1 ターゲットマーケティング
	2 市場細分化
	3 標的市場の設定
	4 市場ポジショニング

	4 マーケティングミックスの開発・実行
	1 マーケティングの4P、7P
	2 各マーケティング要素に関する意思決定事項
	3 デジタル時代のマーケティング


	第３章　マーケティングリサーチ
	1 マーケティングリサーチ
	1 マーケティングにおけるデータ
	2 マーケティングリサーチの分類
	3 データの収集方法


	第４章　購買行動
	1 消費者購買行動
	1 購買意思決定プロセスの諸段階
	２ デジタル時代の消費者購買行動

	2 組織購買行動
	1 組織購買行動の特徴

	3 関係性マーケティング
	1 リレーションシップマーケティング（関係性マーケティング）
	2 ダイレクトマーケティング
	3 CRM


	第５章　製品戦略
	1 製品の概要
	1 製品の分類
	2 製品ラインと製品アイテム
	3 製品やサービスの価値

	2 製品ライフサイクル
	1 製品ライフサイクル戦略

	3 ブランド
	1 ブランドの種類
	2 ブランド要素とブランドエクイティ
	3 コトラーの4つのブランド戦略
	4 ブランドの基本戦略

	4 パッケージング
	1 パッケージの機能

	5 新製品開発のプロセス
	1 新製品開発の全体像
	2 新製品開発の各ステップ
	3 外部リソースを活用した製品開発

	6 サービスマーケティング
	1 サービスマーケティングの7P
	2 サービス（無形財）の5つの特性
	3 サービスマーケティングの体系


	第６章　価格戦略
	1 価格の設定
	1 価格設定における影響要因
	2 新製品の価格設定政策
	3 価格設定の方法
	4 その他の価格設定政策
	5 参照価格
	6 価格カルテル
	7 デジタル時代の価格戦略


	第７章　チャネル戦略
	1 チャネルの設計
	1 チャネル構造
	2 フランチャイズチェーン
	3 デジタル時代のチャネル設計
	4 消費者間取引


	第８章　プロモーション戦略
	1 プロモーションミックス
	1 4つのプロモーション手法
	2 プル戦略とプッシュ戦略

	2 プロモーション戦略の構築
	1 広告
	2 パブリシティ
	3 人的販売
	4 販売促進
	5 デジタル時代のプロモーション戦略



	出題領域表
	参考文献一覧
	索引
	奥付



