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中小企業診断士資格の学習をすることによって、どのような業種でどの
ような職種についている方であっても、実務で役立つ有益な知識を得るこ
とができます。そのためか、近年、中小企業診断士資格は、ビジネスマン
に人気のある資格のひとつとなっています。
しかし、その学習内容は多岐にわたるので、資格取得へと踏み出すのに

勇気がいることも確かです。

本書は、初めて中小企業診断士試験にチャレンジしようとする方のため
に、その一歩を踏み出しやすくなることを願って作成しました。
「オリエンテーション編」では、資格や試験の概要、学習プランなどを
紹介しています。「入門講義編」では、各科目の基本的事項や興味深い論
点などを説明しています。フルカラーでイラストや板書を豊富に収載して
いるので、わかりやすく、スイスイ学習を進めることができるでしょう。
本書をスタートラインとして、診断士試験の合格とその向こうにある新

たなる目標に向かって、第一歩を踏み出しましょう。

2017年８月

TAC中小企業診断士講座

は し が き
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TAC出版の中小企業診断士書籍

合格までの活用法

スピード問題集
（全７冊）
スピードテキストに準拠した
科目別のオリジナル問題集
です。本試験問題と同じ形
式ですが、本試験より少し
やさしめの問題で構成して
います。各問題の解説にテ
キストの該当箇所を表示し
ているので、テキストと問
題集の反復学習に最適です。

スピードテキスト
（全７冊）
本格的な学習の基本となる
科目別のテキストです。
TAC中小企業診断士講座
の講師陣が、合格に必要な
知識に絞って執筆していま
す。理解を助ける豊富な図
表・イラストや、過去５年
分の１次試験出題表示入り。
２次試験まで使用できます。
スピード問題集と併用する
ことで、知識がどんどん定
着します。

はじめの一歩
合格への第一歩となる書籍
です。「オリエンテーション
編」では、試験の概要や科
目ごとの特徴、学習プラン
など、合格までがイメージ
できる情報を掲載。「入門
講義編」では、診断士試験
７科目の代表的論点を説明
しています。フルカラーの
豊富なイラスト、板書で、
スイスイ学習が進みます。

本 書 反復

第１次試験
過去問題集（全７冊）
過去５年分の本試験問題と
丁寧な解説を収載した科目
別過去問題集です。「重要」
「参考」のマークで、メリハ
リをつけた学習が可能で
す。学習初期から、本試験
ではどんな論点がどんな形
で出題されるのかを確認し
ながら、学習を進めるのが
効果的です。

〈
出
題
形
式
の
確
認
と
し
て
も
〉

スタート
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TAC出版では、学習段階に応じてさまざまなアイテムを用意しています。
ここでは、各アイテムの合格までの活用方法をご紹介します。

第２次試験
過去問題集
過去５年分の本試験問題を
収載。問題本文の読み取り
かたから答案作成までの手
順を丁寧に解説しています。
巻末には、口述試験の問題
例も収載。抜き取り可能な
解答用紙つきです（「Cyber 
Book Store」にて解答用
紙ダウンロードサービスも
ご利用いただけます）。

第２次試験

要点整理
ポケットブック（全２冊）
第１次試験の試験日程と同
じ科目順の要点整理本で
す。試験直前の知識の確認
にも便利な赤シートつき。
ポケットサイズで、電車の
中や空き時間などを利用し
た復習に便利です。同内容
のPDF版もあります（ご購
入はTAC出版書籍販売サイ
ト「Cyber Book Store」
より）。

〈
試
験
直
前
ま
で
の
復
習
に
〉

集中特訓
財務・会計
苦手な方も多い財務・会計
について、得点源にできる
まで実力を飛躍的に向上さ
せるためのトレーニング本
です。TACの模試・答練で
使用した良問をベースにし
ており、基礎レベルから２
次試験レベルまでの各段階
に応じた演習が可能です。

〈
弱
点
補
強
〉

集中特訓
診断士第２次試験
第１次試験と比較して出題
範囲が広く、対策が取りに
くい第２次試験を克服する
ためのトレーニング本です。
本試験と同じ４つの事例を４
回分、計16問を収載。本
書でのトレーニングにより２
次試験への対応力がぐんと
アップします。

〈
対
応
力
強
化
〉

第１次試験

合 格
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本書の効果的な学習法

２　入門講義編で診断士試験の学習内容の概要を学びましょう！

１　オリエンテーション編で試験、資格について知りましょう！

中小企業診断士試験で学ぶ全科目の入門講義に進みます。主要なテーマで、かつ、知
識理解のための土台となるものを、わかりやすくまとめています。各科目の勉強がはじ
めての方でも無理なく読めるよう、やさしく身近な言葉を使った本文で、図解も満載。
楽しく読み進めていくことができます。知識確認として、「過去問にチャレンジ！」を
解き、実際の試験問題も体感してみましょう。

まずはスタートアップ講座からはじめましょう！　中小企業診断士の仕事内容、試験
の実施日程や試験問題の形式、さらに合格までにどのような勉強をしていくのかが、イ
ラストとともにわかりやすく掲載されています。

経済学・経済政策

診断士試験で経済学を
学習するのはなぜ？

第1章

企業経営を行ううえで、内部環境の
分析と同様、外部環境を正しくとらえ
ることも重要な要素のひとつとなりま
す。ただ一口に外部環境といっても、
そこには、顧客ニーズの変化や競合他
社の動向、また新技術の開発や法の改
正など、大小さまざまな要素が影響し
合い、近年その変化はますます速さを
増してきています。
さまざまな外部環境の中で、経済状況の変化というものも、企業に影響を与える

大きな要因のひとつと考えられます。そこには、一個人や一企業という小さな範囲
から、大きくは市場全体や国全体、さらには国と国との間など、さまざまな規模で
経済活動が行われています。そして、その大小問わずすべての結果として現状の経
済が形作られているわけです。
このような経済が、どのようなシステムで成り立っているのかを分析することが、

経済学が目指すところです。中小企業診断士として、企業の経営者が正しい経営判
断を下すための助言をする際に、外部環境である経済状況の変化を正しく認識する
ことは非常に重要であるといえます。経済学を学ぶことの意義は、そこにあります。
ただ、実際の経済というのはそれこそ無数の要因が複雑に絡み合って成立してい

るものであり、そのひとつひとつを紐解くのは実際には不可能です。そこで、経済
学では、この複雑に入り組んだ実際経済に、いくつかの前提（仮定）を設定し、な
るべくシンプルなモデルに落とし込むことで、実際の経済を読み解こうとします。
ですので、学習を進めるなかで、経済学における仮定が実際の経済と食い違うよ

うに感じることがあるかもしれませんが、それはある程度仕方のないことなのだと
理解してください。

 1 GDP 
4 4

テレビのニュースや新聞などで、GDPという言葉を聞いたことがあると
思います。景気の良し悪しを示す指標として一番馴染みがあるのがこの
GDPではないでしょうか。GDPの変化率を経済成長率といい、プラスなら
景気が上向いている、マイナスなら景気が下向いている、と判断されるひと
つの材料になっています。

 1 GDPってどんなもの？

つまり

GDP G D P
GDPとは板書

そもそも、GDPとは何でしょうか。

Section

1 国民経済計算と主要経済指標

診断士試験でこの科目を学習
するのはなぜなのか、まず
は、そこからスタートです！

●板書
重要ポイントが
一目瞭然です！

国内総生産には、居住者である外国人の所得は含まれない。

日本国内で発生した所得は、日本人が受け取っても外国人が受け
取っても日本の国内総生産（GDP）に含まれる。なお、日本に居
住している外国人の所得は、日本の国民総生産（GNP）（または、国
民総所得（GNI））には含まれない。

×

過去問にチャレンジ！   平成28年度第４問ア ●過去問にチャレンジ！
入門講義を読んだだけですぐ解け
る問題を厳選しています！
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オリエンテーション編
中小企業診断士はじめの一歩

スタートアップ講座
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※試験日程の詳細、実務補修、診断実務については、中小企業診断協会のホームページで
ご確認ください。
http://www.j-smeca.jp/contents/007_shiken.html
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国が認定するプロの経営コンサルタント
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近年、大注目の人気資格！
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１次試験（１日目）

①経済学・経済政策

19



②財務・会計
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③企業経営理論

④運営管理
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１次試験（２日目）

⑤経営法務
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⑥経営情報システム
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⑦中小企業経営・中小企業政策
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経済学・経済政策
第１章

入門講義編

Section 1　国民経済計算と主要経済指標
Section 2　財市場の分析と IS 曲線
Section 3　貨幣市場の分析と LM曲線



経済学・経済政策

診断士試験で経済学を
学習するのはなぜ？

第1章

企業経営を行ううえで、内部環境の
分析と同様、外部環境を正しくとらえ
ることも重要な要素のひとつとなりま
す。ただ一口に外部環境といっても、
そこには、顧客ニーズの変化や競合他
社の動向、また新技術の開発や法の改
正など、大小さまざまな要素が影響し
合い、近年その変化はますます速さを
増してきています。
さまざまな外部環境の中で、経済状況の変化というものも、企業に影響を与える
大きな要因のひとつと考えられます。そこには、一個人や一企業という小さな範囲
から、大きくは市場全体や国全体、さらには国と国との間など、さまざまな規模で
経済活動が行われています。そして、その大小問わずすべての結果として現状の経
済が形作られているわけです。
このような経済が、どのようなシステムで成り立っているのかを分析することが、
経済学が目指すところです。中小企業診断士として、企業の経営者が正しい経営判
断を下すための助言をする際に、外部環境である経済状況の変化を正しく認識する
ことは非常に重要であるといえます。経済学を学ぶことの意義は、そこにあります。
ただ、実際の経済というのはそれこそ無数の要因が複雑に絡み合って成立してい
るものであり、そのひとつひとつを紐解くのは実際には不可能です。そこで、経済
学では、この複雑に入り組んだ実際経済に、いくつかの前提（仮定）を設定し、な
るべくシンプルなモデルに落とし込むことで、実際の経済を読み解こうとします。
ですので、学習を進めるなかで、経済学における仮定が実際の経済と食い違うよ
うに感じることがあるかもしれませんが、それはある程度仕方のないことなのだと
理解してください。
また、経済学の大きな特徴として、モデル化の際に数式やグラフを用いることが
多くあります。これまで数式やグラフへの馴染みが薄かった方にとっては、初めの
うちはとっつきにくい印象をもたれるかもしれませんが、中小企業診断士試験の合
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格を勝ち取るためには、早くこの数式の扱いやグラフでのとらえ方に慣れることが
重要です。本書でもいくつか紹介していますので、考え方や論理の進め方の感覚を
つかんでください。

経済学は、大きく分けてミクロ経済学とマクロ経済学の２つに分類することがで
きます。

　ミクロ経済学： 一消費者や一企業、あるいはその集合である市場全体をテーマと
して扱う

　マクロ経済学：一国全体や国同士の経済活動に焦点をあてる

本書では、実際のニュースや新聞で馴染みがあり、興味深く、また中小企業診断
士試験でも毎年出題されている重要項目の、マクロ経済（GDP、物価指数、財市
場と貨幣市場分析）について解説を進めていきます。

国民経済計算
主要経済指標

財市場の分析
IS曲線

貨幣市場の分析
LM曲線

IS-LM分析

マンデル＝フレミングモデル　 その他のマクロ経済理論

AD-AS分析

AD曲線

労働市場の分析
AS曲線

マクロ経済学の体系図
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 1 GDP 
4 4

テレビのニュースや新聞などで、GDPという言葉を聞いたことがあると
思います。景気の良し悪しを示す指標として一番馴染みがあるのがこの
GDPではないでしょうか。GDPの変化率を経済成長率といい、プラスなら
景気が上向いている、マイナスなら景気が下向いている、と判断されるひと
つの材料になっています。

 1 GDPってどんなもの？

つまり

GDP G D P
GDPとは板書

そもそも、GDPとは何でしょうか。

Section

1 国民経済計算と主要経済指標

28



 2 GDPを具体例で見てみると
GDPを具体的な例で見てみましょう。農家と製粉業者とパン屋しかいな

い経済を考えてみます。

GDPの具体例板書

29

第
１
章

経
済
学
・
経
済
政
策



 2 GNP 
4 4

GDP（国内総生産）と似た考え方として、GNPがあります。

日本で考えた場合、GDPが日本国内で生産された付加価値の総額、いい
換えると日本国内で受け取る所得の総額（ 3 の「三面等価の原則」により、付

加価値の総額が、生産にかかわった者の所得と等しくなります）を表しているのに対
し、GNPは、日本人（日本国民）が受け取る所得の総額を表しています。
したがって、GDPに日本人が海外で得た所得を加え、外国人が日本国内

で得た所得を引くことにより、GNPが計算されることになります。

 1 GNPってどんなもの？

GNP G N P
GNPとは板書

たとえば、海外に駐在する日本人商社マンが生み出した所得は、日本の
GDPには含まれませんが、日本のGNPには含まれることになります。また、
日本国内に駐在する外国人ビジネスマンが生み出した所得は、日本のGDP
には含まれますが、日本のGNPには含まれないことになります。

 2 具体的な例でいうと

30



国内総生産には、居住者である外国人の所得は含まれない。

日本国内で発生した所得は、日本人が受け取っても外国人が受け
取っても日本の国内総生産（GDP）に含まれる。なお、日本に居
住している外国人の所得は、日本の国民総生産（GNP）（または、国
民総所得（GNI））には含まれない。

×

過去問にチャレンジ！   平成28年度第４問ア

GDPとGNP板書
4 4

4 4
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 3 三面等価の原則 

GDPとは、国内で新たに生み出された付加価値の総額のことでした。企
業によって生み出されたこの付加価値は、その後、家計※に賃金として支払
われ、企業内に利潤として留保され、政府には税金として支払われることに
なります。

 1 分配面から見たGDP

家計とは？

企業・政府と並ぶ重要な経済主体のひとつで、個人や家庭が生活のために
行う金銭による活動の総称のことです。

用 語

このように、生産によって生み出されたGDPは、家計・企業・政府など
の経済主体に分配されます。このようにしてとらえられたGDPを「分配面
から見たGDP」とよびます。この「分配面から見たGDP」は、事後的に
「生産面から見たGDP」と等しくなります。

分配面から見たGDP板書
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分配されたGDPは各経済主体によって、支出として使用されます。この
ようにとらえられたGDPを、「支出面から見たGDP」といいます。
なお、支出を別の面からとらえると、そこには需要が発生しているため、

「支出面から見たGDP」を、需要面から見たGDPと考えることもできます。
また、海外との貿易を考えた場合、国内で生産されるモノ・サービスに対

する海外の需要も考慮し、「支出面から見たGDP」には、純輸出（輸出－輸入）

が含まれることもあります。

 2 支出面から見たGDP

以上のように、経済活動は「生産（つくる）」→「分配（受け取る）」→「支
出（使う）」という３つの流れでとらえることができます。また、これは同一
の価値を異なる３つの側面からとらえたものであり、事後的に、生産＝分配
＝支出という関係が成立すると考えることができます。これを三面等価の原
則といいます。

支出面から見たGDP板書
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三面等価の原則とは板書

次の文章の、AとBに入ることばを答えよ。
生産面から見たGDP、分配面から見たGDP、支出面から見たGDPが

に一致することを「三面等価の原則」という。このうち、生産面から見たGDP
は各生産段階における の総計に等しい。

GDPは、一定期間内に各生産段階で新たに生み出された付加価値の総
額（生産面から見たGDP）のことをいい、これが各経済主体に分配され、
その後各経済主体によって支出される。この３つが事後的に一致する
ことを三面等価の原則という。

A

B

A　事後的、B　付加価値

過去問にチャレンジ！   平成20年度第１問改題
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 4 帰属計算 

先に見たように、GDPは市場で取引される財・サービスの総額を表して
います。しかし、実際の市場での取引に現れなくても、あたかも取引が行わ
れたように記録したほうが、実際の国民経済の姿を正確にとらえられるケー
スがあります。このような、市場に現れない活動を例外的にGDPに算入さ
せる操作を、帰属計算といいます。

 1 帰属計算とは？

代表的な帰属計算の例として、持ち家への居住と農家の自家消費がありま
す。
持ち家は賃貸に出せば家賃収入を得ることができるにもかかわらず、自分

たちで住んでいるため、経済活動の結果として反映されません。
また、農家の自家消費についても、作物を市場に出せばその分収入を得る

ことができるにもかかわらず、自らで消費するため、経済活動の結果として
表れません。

【帰属計算の例】

 2 帰属計算の例

貸せば収入になるけど

持ち家への居住

自分たちで住んでいる

売れば収入になるけど

農家の自家消費

自分で食べている
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国内総生産には、農家の自家消費や持ち家の帰属家賃は含まれない。

農家の自家消費や持ち家の帰属家賃は、市場経済に数値として反
映されないが、農産物を市場に出したり、持ち家を貸し出したり
することで収入を得られるため、経済活動が行われたと仮定し、
国内総生産（GDP）に組み込むことが行われる。これを帰属計算
という。

×

過去問にチャレンジ！   平成28年度第１問ア
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