
中小企業診断士　第２次試験
事例Ⅳの解き方　（第３版）

解 答 用 紙



－ 2 －テーマ１　基礎問題

財務指標 計算式

収益性

安全性

短期

長期

調達
構造

効率性

テーマ１　基礎問題
第１問



－ 3 － テーマ１　基礎問題

第２問

売上高総利益率

売上高営業利益率

売上高経常利益率

売上債権回転率

棚卸資産回転率

有形固定資産回転率

流動比率

当座比率

固定比率

固定長期適合率

自己資本比率

負債比率

第３問

財務指標 影響

流動比率

当座比率

自己資本比率

負債比率



－ 4 －テーマ１　基礎問題

① ② ③

④ ⑤

⑥ ⑦ ⑧

売上高総利益率

売上高営業利益率

売上高経常利益率

売上債権回転率

棚卸資産回転率

有形固定資産回転率

流動比率

当座比率

固定比率

固定長期適合率

自己資本比率

負債比率

第４問
設問１

設問２



－ 5 － テーマ１　応用問題

⒜ ⒝

① （　　）

② （　　）

③ （　　）

テーマ１　応用問題
第１問

設問１

設問２

第２問
設問１

⒜ ⒝

① （　　）

② （　　）

③ （　　）

設問２



－ 6 －テーマ１　過去問にチャレンジ！

テーマ１　過去問にチャレンジ！
令和７年　第１問

設問１

⒜ ⒝

① （　　）

② （　　）

③ （　　）

設問２



－ 7 － テーマ２　基礎問題

テーマ２　基礎問題
第１問

損益分岐点営業量 （個）

損 益 分 岐 点 比 率 （％）

第２問

第３問

損益分岐点売上高 （円）

安 全 余 裕 率 （％）

（万円）

第４問

（万円）



－ 8 －テーマ２　基礎問題

① （千円）

② （千円）

第５問

第６問

（千円）設問１

（千円）設問２

⒜ （％） ⒝ （百万円）

第７問
設問１

⒜ （百万円） ⒝ （百万円）

設問２



－ 9 － テーマ２　応用問題

テーマ２　応用問題
第１問

（％）設問１

（百万円）設問２

第２問

（百万円）設問１

（円）設問２



－ 10 －テーマ２　過去問にチャレンジ！

テーマ２　過去問にチャレンジ！

⒜ （円）

⒝

令和４年　第３問（設問１）



－ 11 － テーマ３　基礎問題

テーマ３　基礎問題
第１問

① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦

第２問

税引前当期純利益

特別利益

特別損失

小　計

法人税等の支払額

営業活動によるCF



－ 12 －テーマ３　基礎問題

（単位：百万円）

税引前当期純利益 30

減価償却費 ５

営業外収益 － ２

営業外費用 ４

小　計

利息の受取額

利息の支払額

法人税等の支払額 － ３

営業活動によるCF

第３問

第４問

（単位：百万円）

税引前当期純利益

減価償却費

営業外収益

営業外費用

小　計

利息の受取額

利息の支払額

法人税等の支払額

営業活動によるCF



－ 13 － テーマ３　基礎問題

第５問

（万円）

第７問

（百万円）

第６問

（千円）設問１

（千円）設問２



－ 14 －テーマ３　応用問題

（単位：百万円）

項　　目 金　額

税引前当期純利益

営業キャッシュフロー合計額

（単位：百万円）

項　　目 金　額

投資キャッシュフロー合計額

テーマ３　応用問題
第１問

⒜ （百万円） ⒝ （百万円） ⒞ （百万円）

第２問



－ 15 － テーマ３　過去問にチャレンジ！

（単位：百万円）

その他固定負債の減少額 － ２

小　計

営業活動によるCF

テーマ３　過去問にチャレンジ！
平成23年　第１問　改題



－ 16 －テーマ４　基礎問題

A部門 （百万円）

B部門 （百万円）

C部門 （百万円）

① ⒜ （％） ⒝ （％）

② ⒜ （％） ⒝ （％）

③ ⒜ （％） ⒝ （％）

テーマ４　基礎問題
第１問

第２問
設問１

設問２



－ 17 － テーマ４　基礎問題

⒜

（単位：百万円）

⒝

① （倍）

② （倍）

第３問

第４問

第５問



－ 18 －テーマ４　基礎問題

製品Ａ （個）

製品Ｂ （個）

製品Ｃ （個）

第６問

第８問
設問１

設問２

設問３

第７問

（百万円）



－ 19 － テーマ４　応用問題

（単位：％）

R S T U

（単位：ロット）

R S T U

テーマ４　応用問題
第１問

設問１

設問２

第２問



－ 20 －テーマ４　過去問にチャレンジ！

テーマ４　過去問にチャレンジ！
令和７年　第３問

設問１

⒜ ① 　　基 ② 　　基 ③ 　　　円

⒝

設問２

⒜ 　　　　　　　基

⒝

設問３

⒜ ① 　　基 ② 　　基 ③ 　　　円

⒝



－ 21 － テーマ５　基礎問題

テーマ５　基礎問題

（百万円）設問１

（百万円）設問２

（百万円）設問３

（百万円）設問４

（百万円）設問５

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

設問６

設問７

設問８

設問９

設問10

第２問

第１問

（千円）設問１

（千円）設問２

（千円）設問３

（千円）設問４



－ 22 －テーマ５　基礎問題

第５問

（万円）

第３問

（千円）設問１

（千円）設問２

（万円）設問３

（万円）設問１

（万円）設問２

（万円）設問３

（万円）設問４

（万円）設問５

第４問

第６問

（百万円）



－ 23 － テーマ５　基礎問題

第７問

（年）設問１

（年）設問２

（百万円）設問３

第８問
設問１

（万円）

（万円）

（万円）

（万円）

設問２

設問３

設問４



－ 24 －テーマ５　基礎問題

第９問
設問１

（万円）

（万円）

設問２

設問３



－ 25 － テーマ５　応用問題

プロジェクト①� （単位：百万円）

×２期 ×３期 ×４ 期 ×５期 ×６期

プロジェクト②� （単位：百万円）

×２期 ×３期 ×４ 期 ×５期 ×６期

⒜ ⒝

プロジェクト① （百万円）

プロジェクト② （百万円）

テーマ５　応用問題
第１問

設問１

設問２

第２問

（百万円）設問１

設問２



－ 26 －テーマ５　過去問にチャレンジ！

テーマ５　過去問にチャレンジ！
令和５年　第３問

設問１

設問２

⑴

（万円）

⑵ （万円）

⑶
（万円）

ある　　　　ない

⑴

（万円）

⑵



－ 27 － テーマ６　基礎問題

テーマ６　基礎問題
第１問

（％）設問１

（％）設問２

（％）設問３

（％）設問４

（％）設問５

第２問

（％）

第３問

（百万円）設問１

（百万円）設問２

（百万円）設問３

（百万円）設問４



－ 28 －テーマ６　基礎問題

第４問

A

B

第６問

設問１

設問２

第５問

第７問

設問１

設問２

（単位：万円）

X2年度 X3年度 X4年度 X5年度

（万円）



－ 29 － テーマ６　応用問題

（単位：百万円）

第 ７ 期 第 ８ 期 第 ９ 期 第10期

FCF

テーマ６　応用問題
第１問

設問１

（百万円）設問２

第２問
設問１

設問２



－ 30 －テーマ６　過去問にチャレンジ！

テーマ６　過去問にチャレンジ！
平成30年　第２問　改題
設問１

⒜ ⒝

① ％　　

② 百万円

⒜ 百万円 ⒝

⒜ ％　　 ⒝

設問２

設問３


